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MESSAGE DU PRESIDENT
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Au nom de 'ensemble des membres

plaisir d'introduire le premier rappo)

constituée por le décret du 15 awil 1999,

la SPGE est une société anonyme

Lo mise en place de cette structure s'inscrit dans un projet global de restructuralion au sectelr
de l'eau en Wallonie,

iet rénond & une double nréoccupation du Gouvernement wallon, clairement inscrife dans

Ce proj

le contrat dave

i

i wallonne, & savair :

Hir pour la Regi

]
e rean ;

lo mise en ploce d'une gestion coordonnée du sectewr

e reidi

e au traitement

nes et notamment (o direct

gfue pays memaore

U'application rapide des directives ¢

‘nhligation d epurer celles-

des egux usées urbannes résiduaires imposant 4 ch

10

5 des del

o fHyde
fixés,

ration avec les opérateurs de terrain gue (o SPGE

C'est gvec lo volonté d'une pai

poursuit ses abjectifs,

B STy F PYF ~ {1 rere B il MAn-
Le premmier progromme dnvestissen (R mon

: - s n oY r + 3 irr
Les défis a relever sont 1mg o1ts porte sui
tant global de 36 milliards a ré

de protection et d'égouttoge priontaire.

irenant des travaux d'assainissement public

er sur 5 ans et co

'} = e e " FiiFa i siralta A M g Aoty
Pour répondre gux attentes, 11 fout fmpérativement act 1er une nouvelle dynamique Ge gesoon.

Nous abordons le modéle proposé dans ce rapport.

Nous considérons qussi gue le citoyen est le pren

Wallonie. Une eau potable en gquantité et en qualité suffisantes, cest p

ier concerné par ce projel impartent pou

un volet important du projet de société qui doit guider nos politic

consommateur va contribuer financiérement. C'est incontournable,

un prix juste rse en considération de préoccupatiol

économies déchelle:

surtout un prix m tion fiscale, ¢

d une gestion financiére dynomigue des flux de trésorene.

icement des in Jrasl

Natre projet d'entreprise doit rayonner ou-dela du fi
laboration ovec les opérateurs, un projet de se

part de l'es

lisgtion @ des comporiements

respon e des consommateurs d'une ressource qui rappelons-le es

gowsable.

"On ne peut définir leaw, on la godte sons [g connaitre, elle n'est pas nécessaire a lo vie, ellg

est la vie" disait St-Exupéry.

vens, opérateurs de terrain, entfreprises du sectedr, coordonnons Lous

n effective & lo protection et & lo promotion d

Alars tous ensemble, cito

nos r‘E_.‘",""l.'h""-‘ pou OLNCE e55EN

tielle pour lo Wollome.

Jean-Claude MARCOURT




COMPOSITION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
ET DU COMITE DE DIRECTION

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION

MARCOURT Jean-Claude, Président
BREUER Jean-Frangois, Vice-Président
CORNELIS Michel, Vice-Président
ANTOINE Bernard, Administrateur
BARBEAUX Michel, Administrateur
BORSUS Willy, Administrateur
DECONINCK Marc, Administrateur
DELBAR Gonzague, Administrateur
DUCARME Daniel, Administrateur
LIBIEZ Philippe, Administrateur
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STES José, Administrateur

VAN SEVENANT Eric, Admimistrateur
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5.A. ROBOTICS AND AUTOMATION (™)
S.A. SOCOFE '
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LABILLE Jean-Pascal (*)
LEBRUN Daniel {*)
VANDESTEENE Philippe (*)
RIDN Pierre (**)

") Membres de [Tnstitut des réviseurs d'entreprise
**) Représentant de |a Cour des Comptes

F LE COMITE DE DIRECTION
BRELIER Jean-Frangois, Président
CORNELIS Michel, Vice-Président

MARTIN Jean-Luc, Membre
HERMANS Jean-Marie, Membre
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MESSAGE DU COMITE DE DIRECTION

conteny oe nos mis-

La premiére publication du rapport d'activité s ast

sians et de préciser lo nouvelle structure de fonctionnement du secteur de leau en Wall

 durant 'annéde

La SPGE est devenue opération
Gouvernement wallon a été signé le 29 févrer 2000,
tuelles avec nos partenaires (les producteurs et les org

en cours d'exercice.

Comme suite 4 ces en g :"E'.'?.‘EF-‘& 10US Sommes en "1"‘>u re de vous présenter des resu
d'activités sous forme d'approbation d'ovant-projets, de ,LJ"-IETS efd n:?1.'|‘r;r.'l.;.'|'.'r".'.5 de r.*.'.'x'.: en ouju-

tode de 5 mois d -.Jfr'l--’r’*. i

i
dication pour du 26 octobre 2000 mars 2001 ).

Rappelons en ¢

e S wrniiud Bar e nwarnermenF aweatl
'.';’.r.'-L o efe approuve par 1g bolvernement wako

une .,r.i'i-.'r

{1 ri Hissement

ctobre 2000,

ubsidiation des

ignalons & ce sujet guune structure e ge

Ce programme comprend également lintervention de lo SPGE sous ."iﬁ-r'.u. d

travaux d'égouttage prioritaire ou profit des co

financement adéquate est actuellement a l'ét

tre de r e meilleu

Lre coorgn

Ce volet part .'-:'m'lrf' r"-r'r.; nvention de la SPGE de

g
LUy des

t lo logigue des plans frienr

issement public tout e

notion en mat

frovax [J’f"..u.nr-“ par les communes.

Ce rapport reprend qussi les prévisions des mayens financiers gui seront

missions de lg SPGE en reprenant in extenso le

fristration.

d'Adm

ramme général de fonctionnement de la société permettra au lecteur de mieusx
des :.'-'Jr:.“ﬁ.-'err:‘_i org

evaluation,

Eafin, l'orgam

=y

percevair les rales et contribultions .ESDE::‘ nes tels que le Cor

:’!._,'t.

experts, le Comité de contrile et le Col

Four comp! F"l—":' CES i..'lrﬂr'.':"-ﬂff.f!rlj, um srife Internet serag .:i‘.':'?i'.n"-' nement ouvert, Il reprenadra les

principales missions et surtout le relevé détaillé des trovaux prévus au plan des investissements.

Nous tenons également & remercier ('ensemble des membres du personnel de lo

1(e) dans leu

rs réles et missions a la mise en ploce définitive de la st

contribué chacun

Le Comité de Direction
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ACTIONNARIAT

FY REPARTITION DU CAPITAL SPGE
L'article 7, §2 du décret du 15 ayril 99 établit la liste des
organismes et institutions qui peuvent étre actionnaires de
la SPGE.

En exécution de cet article, le relevé des actionnaires et
leurs parts representatives du capital se présentent comme
suit :

la Région Wallonne 174 parts 0 L%

un halding pubdic regroupant la SRIW [80 %
et la SWHE {20 %

= la SFE 49.B27 parts 9,827 %
T uttans Fim P
Jréeps par b ivernement Wallor
= DEXIA 9.5 0.5
= AUXIPAR ; 54
= SOCOFE 11.4499 parls 11,499 %
posée de producteurs
1ames d epuration
24,040 parl 24 %

m5o0n0 E174
09 500

W49 B27

OSOWE DEXIA
B5SFE (SRIW -BO% / SWDE -20%) WAUKIPAR
SOCOFE EREGION WALLONNE
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LA SPGE, SES ORGANES ;
SES RELATIONS CONTRACTUELLES

!"3 SCHEMA DES RELATIONS CONTRACTUELLES

Gouvernement

Wallon

Comité I
CONMTRAT DE GESTION
de Controle ;
] ¥ 0P LE = s

CONTRAT DE SERVICE
PROTECTION (N-1)

CONTRAT DE SERVICE
ASSAINISSEMENT (N°2)




:'T LE CONTRAT DE GESTION

Le contrat de gestion liant le Gouvernement wallon et
la société publique de gestion de l'eau 2 été conclu en
date du 29 février 2000 pour une période expirant le 31

décembre 2005. C'est avece la volonte

Il détermine les objectifs & atteindre en matiére d'assainis- d'une pa F'f‘.ﬂ”f.’
sement public des eaux usées (conformément a la directive

91/271/CEE relative au traitement des eaux urbaines collaboration avec les
résiduaires) et de protection des captages (suivant l'article

5 du décret du 30 avril 1990 sur la protection des eaux sou (j:p,g;]l-u teurs de terrain
terraines et des eaux potabilisables). Il précise en outre les

engagements de [a Région, que la SPGE

SRS, | — poursuit ses ohjectifs

Cowirat
de Gerilan

¥
[STPRIZIIT R T L]

pbilic des captage Conbiat de Sarvien
aves les prodadiesn

R " o awe s erganlomis
allscts o dparathon Egautiage prisriain ot
-
Mo subedlaies.
Teansparsncs Canrdinatin
Bt de ' W &

SES MISSIONS

Le contrat de gestion Fxe les missions prioritaires de la
5PGE, & savoir :

1. assurer l'exBcution du programme de protection des cap
tages ;

2. assurer la réalisation compléte dans les délais prévus par
le Gouvernement des stations d'épuration et des collec-
teurs d'assainissement des agglomérations de + de 2000
equivalent-habitant (EH). Le Gouvernement peut égale-
ment déterminer d'autres agglomérations en fonction de
priorités environnementales 3 fixer,

Concrétement, cette mission vise :
les travaux de réalisation des ouvrages destinés 3
collecter et a épurer les eaux usées 3 partir d'une




maitrise d'ouvrage confiée aux organismes d'épuration
agrees ;

le fonctionnement des infrastructures d'épuration
gérées par les organismes d'épuration au nom et pour
le compte de la SPGE ;

3. assurer la coordination entre les travaux de pose d'égout-
tage prioritaire et la réalisation des ouvrages necessaires
a l'assainissement public.

La SPGE est notamment appelée i remettre des avis sur
les projets de travaux d'égouttage prioritaire introduits
par les communes via les plans triennaux. En outre et
indépendamment des dispositions du contrat, le Gouver
nement a confié & la SPGE (en mission déléquée) le
financement des travaux d'égouttage prioritaire au taux
de 60 % (pour les nouveaux réseaux) et de 80 % (pour

la réhabilitation de réseaux existants).

Dans les deux cas, les frais d'études sont pris en charge

5 concurrence de 5 % du montant des travaux ;

4. dégager une structure de prix de revient de leau de
maniére & garantir au consommateur la transparence
dans les prix de facturation de l'eau fournie par le dis
tributeur public.

SES ENGAGEMENTS
= Protection des captages

La SPGE propose aux producteurs la signature d'un contrat
de service de protection (schéma page 7 - n®1} au terme
duguel la SPGE fait assurer contre rémunération les travaux
de protection des eaux potabilisables

* Assainissement public

Le financement de ['assainissement public est assuré par la
conclusion d'un contrat d'assainissement avec les produc-
teurs (schéma page 7 - n°2) par lequel ces derniers louent
les services de la SPGE pour réaliser, suivant une planifica-
tion déterminée, l'assainissement d'un volume d'eau produit
et distribué sur le territoire wallon,
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Four [a mise en ceuvre de |'assainissement public, la SPGE
conclut avec les

organismes d'&puration agréés un contrat de
7

d'épuration (schéma page 7 - n°3) par lequel ces der-
niers assurent contre rémunération la construction et le fone-

SETVICe

tiennement des ouvrages d'épuration a construire selon le plan

des investissements approuvé par le Gouvernement wallon,
* Egouttage prioritaire

La SPGE assure, en mission déléguée, le financement des
travaux d'égouttage prioritaire des agglomérations de plus de
2000 EH a

déterminées en fonction des priorités environnementales.

uxquelles peuvent s'ajouter d'autres agglomérations

Pour réaliser l'ensemble des missions prédécrites, la SPGE
disposera des moyens financiers suivants

* an matiére d'assainissement

le produit de |a taxe sur le déversement des eaux usées
(16 F/m?*) ;

le montant du prix du service rendu par la SPGE
aux producteurs gui est fixé 3 un montant maximum de
16 F/m' pour la période 2001-2004. Précisons 3 ce
sujet, qu'a titre transitoire, et jusqu'au 31 décembre
2004, les volumes d'eau pris en considération pour le
calcul du prix du service sont ceux distribués et factu-
res au consommateur ;

* on matiére de protection

le montant du prix du service rendu aux producteurs et
gui est fixé a un maximum de 3 F/m® d'eau produite.

—
L

Parmi les engagements administratifs de la Région, relevons :

* l'adaptation du cadre réglementaire relatif au secteur de
Veau a partir des objectifs de base du décret relatif au
cycle de l'eau ;

Une eau potable
en quantite et en

qualite suffisantes




s |a mise a disposition des services de la Région pour
notamment :

concourir @ Uétablissement de normes guides d'exploi-
tation des ouvrages d'exploitation ;

contribuer 3 'établissement de normes guides dinves
tissement ;

assurer lexamen de dossiers d'investissements supé-
rieurs 3 150 millions de méme que la vérification des
charges d'exploitation ;

- contraler le fonctionnement des installations d épura-

tian :

&tablir la situation de 'épuration industrielle et indi-
viduelle ;

réaliser les mesures générales de protection ;

traiter administrativement les demandes d'autorisation
de captage ;

» |a définition des critéres pour la réalisation de légout-
tage prioritaire,




I SES ORGANES
LE COMITE DE CONTROLE DE L'EAU

Le Comité de Contrdle est mis en place sur la base de

l'arrété du Gouvernement Wallon du 3 juin 1999, pris en

la forme d'un &tablissement public autonome (réqi par la loi
du 27 juin 1921).

* Composition

Il est composé de guatorze membres effectifs et de
quatorze membres suppléants. Les membres sont respec-
tivement proposés par le Gouvernement (deux membres),
[Union des Villes et Communes de Wallonie (deux
membres), le Conseil Central de la consommation (deux
membres), le Conseil économique et social de la Région
wallonne (six membres),

Ces membres sont nommés et révoqués par le Gouverne-
ment sur la base d'une liste double déposée auprés du
Ministre. La qualité de membre est incompatible avec un
mandat au sein du Conseil d'Administration de la SPGE
ou au sein du Comité des Experts,

A e - FIRE Mgy
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Nom PFrénom

VANDERMEEREN Jean-Claude
FAEFS Vincent

Foste

Président

Vice-Prasidant

Reprisentant 'Union des Villes et Communes de Wallonie

BURGEON Willy
CROHAIN Clement
NEVEN Marcel
DELFORGE
DEBAUQLIE
FOLRMALIX Richard

LECLERCO Christian
BATAILLE Louise-Marle

Représentant le Gouvernement

LAHAYE \arie-Christine
PAEPS Vincent

GOTSET Christine

WART Bernard

Représentant les Consommateurs
DAWAMNCE Jean-Fiere

ROLIM Claude
MATHY Michel
WILMART Alain

Représentant le Conseil Economigue et Social de la Région Wallonne

PAGUOT Didier
QUERTAIN Guy
DECOCK Bernard
MORDANT André

VANDERMEEREN  Jean-Claude
CARLIND Pino

WAHA Stéphane
PIRLET
DETHIER
WEGIMONT Francis
CANIEAU Jean-Louis
SIMAR Lig

Membre Effectif
Membre Effectif
Membre Effectif

Membre Effect

Membre Supplaan

Membre Suppl2an

Membre Sup

Membre Suppléant

Membre Effectif
Membre E
Membre Suppléant

Membre Suppléant

Membre Effectif
Membre Effectif
Membre Suppléant

Membre Suppléant

Membre Ef

if
Membre if
Membre Fffectf
Membre Effectif
Membre Effectif

Effectif

Suppléant

Men
Mem

Membre Supplearn L

Membre Suppléant
Membre Suppléant
Membre Suppleant
Membre Suppleant

Représentant les organismes d'épuration

BRALIN Michéle
DOMINIQUE Christian

Membra

Membra

Représentant les producteurs/distributeurs

HUS50M Roger
LELELI Robert

Mém brg

Mambre

13




* Mission

La mission générale du Comité de Controle consiste, dans
\@ plus grande autonomie, a veiller a ce que 'évolution
du prix de l'eau et de la politigue de l'eau menée au
niveau de la Région wallonne soit orientée dans le sens
de l'intérét général,

Dans le cadre de sa mission, le Comité :

= réalise des études, rend des avis et formule des recom

mandations au sujet de la politique des prix de l'eau :

dinitiative, ou 4 la demande du Ministre ou de la

S5PGE ;

rend un avis sur la planification des investissements

= rend un avis sur toute modification significative de la

politique des prix ;

peut rendre des avis particuliers sur tout dossier rela-

tif d une augmentation d'un élément constitutif du prix

de l'eau qui lui est notifiée. Il en informe par ailleurs

la SPGE ;

= &tablit un rapport annuel sur 'évolution du prix de
‘eau. Ce rapport est adressé au Gouvernement qui le
communigue au Parlement.

-

[

LE COMITE DES EXPERTS

Le Comité des Experts a &té mis en place sur la base d'un
arrété du Gouvernement Wallon du 3 juin 1999, pris en
application de l'article 14 du décret du 15 awril 1999,

Ce Comité exerce ses missions au sein de la SPGE et est
assiste d'une cellule permanente de quatre personnes. La
SPGE assure |e secrétariat du Comité,

* Composition

Le Comité est composé de huit représentants des diffé-
rents secteurs de U'eau (deux experts effectifs par secteur
et deux experts suppléants).

Le Gouvernement nomme les experts représentant la
Région, le secteur de la production et de la distribution
d'eau et le secteur de I'Bpuration, ainsi gue les experts
représentant les communes. En vue de garantir leur indé-
pendance, la qualité de membre du Comité des Experts est




incompatible avec un mandat au sein du Conseil dadmi-
nistration de la SPGE ou au sein du Comité de Controle de
yts sont d'une durée de 4 ans.

l'mau. Les mant
Nom Frenom Paste
TELLINGS Claude Président

GILLIS Alain Vice-Président
BOUHY Pierre Vice-Président

EVRARD Jean Membre effectif
LERDY ffectif
LOREA Membre effectif
PONCELET
TABART

Memb

Membre effectif

Membre effectif

ESCH Lue Membre suppléant
HODTAUMONT André Membre suppléant
LEBRLIN Jean-Pol Membre suppléant
LEJELUNE Michel Membre suppléant
PASTURE Claude Membre suppleant
PETIT Ywar Membre supp
ROUCOU Andrd Membre suppléant
TERMOL Christel Membre suppléant

ant

* Mission
Le Comité des Fxperts a pour mission :

e de rendre des avis au Conseil d'Administration et au
Comité de Direction, soit 4 la demande de ceux-ci, soit
d'initiative sur toute question technigue relative a la

ion de leau {en ce compris les projets de décrets

&tés en relation avec le cycle de 'eau) ;

» d'accomplir des études en vue de pr yoir la coor-
dination ;

» de rendre des avis sur les gquestions technigues gui
apparaitraient dans un différend entre tout titulaire de
prise d'eau, tout distributeur d'eau ou tout organisme
d'épuration et la SPGE dans le cadre de Uexécution des

contrats ge senace.

[
[T
.




LE COLLEGE D'EVALUATION

Le Collége d'Evaluation a été mis en place sur la base du
contrat de gestion,

* Composition

Il est composé des deux commissaires du gouvernement
auprés de la SPGE, des réviseurs d'entreprise de la SPGE,
d'un représentant de la DGRNE, d'un spécialiste de l'éco-
logie des eaux douces, d'un représentant des élus com-
munaux, d'un spécialiste du droit de l'environnement et
d'un représentant de [inspection des finances. Ces cing
derniers membres sont désignés par le Gouvernement et
doivent étre totalement indépendants de la SPGE.

Le Collége d'évaluation se compose comme suit :

Nom Prénom Poste Fonction

DARDENNE Jean-Pierre  Président Député Bourgmestre
DELBELICK Clawde Membre Directeur général DGRNE
Ministére de la Région Wallonne

DESCY lean-Pierre  Membre Specialiste de U'écologie des eaux douces
PAOQUES Michel Membre specialiste du droit de lenvironnement
CENNE Yves Membre  Inspecteur des Finances

BOURY Philippe Membre Commissaire du Gouvernement Wallon
TRICOT Michel Membre Commissaire du Gouvernement Wallon
LABILLE Jean-Pascal Membre Membre du Collage des réviseurs de la SPGE

EBRUN Danie Memirre Membre du Collége des réviseurs de la SPGE
VANDESTEENE Philippe Membra Membre du Collége des réviseurs de la SPGE

RION Piarre Membre Membre du Collbge des réviseurs de Lla SPGE

* Mission

La mission du Collége d'Evaluation consiste 3 évaluer la
performance de la SPGE sur la base des tableaux de bord
semestriels et du rapport annuel relatifs aux résultats de
gestion de Uentreprise. Le Collége doit valider les
tableaux de bord par rapport aux objectifs atablis dans
16 le cantrat de gestion, Le Collége doit également valider
le rapport annuel &tabli par la SPGE.




Le controle exerce par ce Collége sur la SPGE concerne
plus particuliérement les aspects suivants :

le controle des résultats atteints par rapport aux objec
tifs négociés. Ce controle porte sur les investissements

réalisés en matiere d'@puration collective et de pro-

tection. A partir du 1 janvier 2003 au plus tard, cette
phase de U'évaluation portera aussi sur les travaux de
pose d'égouttage prioritaire ;

le controle du nmiveau des moyens mis en ceuvre par
rapport aux résultats atteints en matiére d'épuration
et & partir du 1" janvier 2003 au plus tard en matiére
d'égouttage prioritaire ;

- |'Bvaluation de la pertinence de la gestion de la SPGE,
en confrontant les moyens mis en ceuvre et les objec-
tifs fixés. Ce type de contréle porte essentiellement sur
le niveau d'adéquation entre les produits et les charges.

Le Collége est tenu de faire rapport au Ministre quant &
la validation des tableaux de bord par rapport aux objec
tifs fixés et de donner sen a
Le rapport annuel est par la suite, transmis au Conseil
régional.

15 sur le rapport annuel,







CADRE D'ACTIVITES DE LA SPGE

I SES METIERS
FEDERER AUTOUR D'OBJECTIFS COMMUNS

Pour garantir la pérennité de ['eau en Wallonie, le decret du
15 avril 1999 a mis sur pied une politigue intégrée qui
considére 'eau dans le cycle suivant : la production, la dis-

tribution, la consommation, 'égouttage et l'épuration.

e du cycle de l'eau est une approche qui permet
ble des intervenants dans le secteu
la production d'eau potable, & partir et pour des objectif

rogucoion et une

communs |1E"Ii!i‘r?:|'l1 gag garan

1sante et respectant les

i

tribution d'eau en quantité suff

itéres |eégaux de gualité

« On ne peut definir

l'eau, on la ‘,‘Gl-l te La SPGE peut étre considérée comme la structure faitiére du
secteur facilitant une mobilisation des opérateurs (proc
sans la connaitre teurs, distributeurs, @purateurs) pour une plus grande cohé

rence des activités et des programmes d'investissements en

elle n'est pas matiére de protection de captage, de co

des edux Usees,

nécessaire a la vie,

Le Contrat d'Avenir pour La Wallonie énonce pour ce sectedr,
r . Liactife vants -
elle est la vie. » &5 objectits sulvants
lapplication des directives européennes ;
of-LXUPErY l'accélération significative des investissements en égout-

tage et en epuration ;
la gestion par bassin et sous-bassin versant (ce qui
nduit inévitablement une plus grande coordination entre

les

1 gaotivités du cycle) ;
- lapplication du principe pollueur-payeu
l'instauration d'une f

la création d'un fonds social pour ['eau.

A partir de ces objectifs, rappelons gue le contrat de ges

ges principes

tion précise les missions de la SPGE a part

suivants :
protéger les prises d'eau potabilisable et assurer l'assal

nissement public des eaux usées ;

inter, ons qui constituent le cycle de

['eau, assurer la promotion et la coordination de ces opé-

rations tout en cherchant l'optimalisation et I'harmoni-

sation des activités de l'eau en Région wallonne ;

renir dans les opérat




concourir @ la transparence des différents colts gui
interviennent dans le cycle de l'eau.

Concrétement, "fédérer autour d'objectifs communs” vise :

- la mise en ceuvre accélérée des mesures de protection de
captage ;
une augmentation rapide du taux d'@puration des eaux
Lsées ;
l'application progressive du codt-véerité sur la base du
principe pollusur-payeur ;
la coordination effective d'activités telles que l'égout-

tage et l'épuration.




—

Sur la base d'un programme des investissements (approuve
par le Gouvernement wallon pour la durée du contrat de ges
tion, de 2000 & 2004) en matiére d'assainissement &
protection des captages, la SPGE a adopté un plan financier
permettant de préciser & long terme l'évolution de la capa-
cite financiere necessaire.

Ce programme d'i

estissement doit permettre d la Région

i euro-

wallonne de se mettre en conformité avec La directive

péenne 91/271 relative au traitement des eaux urbaines

resiguaires.

En parfaite collaboration avec les opérateurs actuels
SPGE assure donc la réalisation des investissements plani-
1atiére.

figs & partir des prescrits européens en la r

e statut d'entreprise publigue autonome de la societé faci-
lite la mise en weuvre de moyens de financement nouveaux
et a contribué a la mise en place d'une véritable ingénierie
financiére et fisc:

Par l'étalement des charges, l'optimisation fiscale, la ges

tion professionnelle des flux, cette nouvelle appro

he de la

gestion financiére aboutira inévitablement au prélevement

auprés du consommateur d'un codt-vérité minimal et stric-

tement calculé sur la base des besoins identifiés,




¥ SES DOMAINES D'ACTIVITES
A

LA PROTECTION

En collaboration avec les titulaires d'autorisations de prises
d'eau, la SPGE assure et finance la protection des captages
sur la base d'un programme d'actions de protection arrété

par le Gouvernement.

Ce pragramme proviseire, actuellement soumis au Gouver

nement wallon, se présente comme suit :

ableag en milliers de froncs

2000 2001 2002 2003 2004

779 602 198 942 186 538 31E 121 291 350

Le plan financier 2001-2004 d

grammation du financement des investissements en pro-

e la SPGE prévoit une pro-

tection selon le timing suivant :
hieau en mitliers de froncs
2001 | 2002 2003 2004 2005

s ot programmes SPGE | 1 000 000 | 500 000 | 500 000 | 500 000 | 500 000

Dant études B0 00D | 254G 000 | 200 00 | 15D O | 100 G
Dont travaux et acquisition: 200 DO0 | 250 000 | 300 000 | 350 000 | £00 00O

& le contrat

Notons a ce sujet que les producteurs ayant sig

de protection sont invités a présenter des programmes d'ac-

tions de protection qui pourront faire ['objet d'un avenant
du programme pro

isoire.
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Un programme de réserve est egalement pravu. Il porte sur un
montant de 3 447 000 000 francs 3 répartir de 2000 3 2004.

Enfin, le traitement tertiaire fait aussi l'objet d'une prévi-
sion globale dYinvestissements estimés a 860 000 Q00 francs

(de 2000 a 2004).

Programme des investissements par sous-bassins hydrogra-

phigues :
Tableaw &

Montant
Sous-hassin programme
hydrographique principal
Amblave g
Dendre 380
Dyle-Gette 2 134
Escaut-Lys 1 144
Haine 1 423
Lesse 122
Meuse amont et Oise 505
Meuse aval 9 314
Moselle 62
Curthe 157
Sambre 7 808
Semois-Chiers 1 090
Senne 2 404
Vesdre 934
TOTAL 27 485
Four plus de

ails, mous renvopons le lecteur

en millions de francs

Montant
programme  Traitement
réserve tertiaire
34 0
103 0
353 D
753 0
616 260
78 ]
1 o
478 40
58 [¥]
| a
230 560
300 4]
383 1]
0 0
3 447 B60

i .n
ou chaprire T4,

TOTAL

43
483
2 487
1897
2 299
200
505
083z
120
157
B 659
1390
2 787
934

31 793




’:"F LE FIl. CONDUCTEUR
SIMPLIFIER ... ACCELERER '

Rappelons-le, le projet global de la SPGE avec ses défis et
les perspectives d'avenir ne peut réussir qu'en parfaite col-
laboration avec le groupe des opérateurs de terrain, Parmi
ceux-ci nous retrouvons 8 organismes d'@épuration agréés
impliqués dans le métier de |'‘épuration - 90 producteurs-
distributeurs en charge notamment de la protection des

captages et 262 communes responsables de l'égouttage

Pour repondre aux

priaritaire.

attentes, il ‘f_:(I ut Pour U'épuration et la protection, lexercice 2000 nous a
permis d'établir de solides liens de collaboration entre les
. - . différents intervenants.

imperativement

La définition précise d'objectifs communs a grandement
acltionner une facilité |a nouvelle synergie d'efforts pour la promotion d'un
secteur vital pour notre Région,

Y s | | i i .
nouvelle d-} namique Mais nonobstant ce constat, la réussite du projet dentre-
prise de la SPGE est dépendante d'une modification fonda
mentale des rapports entre les partenaires visés ci-dessus
et la societe.

de geasticn

Dans ce cadre, deux objectifs précis sont poursuivis,

a savoir ; simplifier et accélérer.
¢ Simplifier

Un projet d'entreprise tel que celui de la SPGE s'inscrit
dans un contexte d'autonomie responsable ol tous les
acteurs impligués assument une partie du nsque g a une
vision dynamique de nos metiers,

Autrement dit, la logique des relations entre la SPGE et
ses partenaires doit s'écarter fondamentalement des
principes traditionnels de tutelle administrative.

La simplification des procédures, de méme que l'acces a

de véritables transferts de connaissances plutdt gue

l'exercice de tutelle higrarchigue inadéquate, font partie TE
du fil conducteur de la société.




La coordination est bien plus importante qu'un acte de
tutelle qui a toutes les chances d'&tre mal calibré s la
prise de responsabilité des partenaires est clairement
détermineg,

= Accelérer

Complémentairement i la simplification des procédures,
l'accélération des échanges et des actes concrets
est indispensable face aux défis importants du projet de

promotion du secteur de ['eau.

poses

Pour ce faire, les relations contractu

les entre le gou-
vernement wallon et la SPGE et entre celle-ci et les par
tenaires, instaurent la notion de délais de rigueur, par
laguelle Uabsence de réaction d'un des cocontractants
dans les délais fixés équivaut a un accord.

£n outre, un projet dinformatisation intégrée placant les
principaux acteurs en réseau est actuellement 3 U'étude.

Enfin, le plan d'entreprise préveit la production semes-
trielle de tableaux de bord apportant au management des
informations en temps réel sur 'évolution des activités.

L'accélération du rythme des investissements est aussi
lige & la capacité de l'ensemble des partenaires & s'ins-
crire dans une culture entrepreneuriale par laguelle les
riles sont mieux identifiés mais aussi et surtout grice 3
laguelle U'évaluation portera sur les résultats effectifs de
terrain,

26




VALORISER LE SAVOIR-FAIRE WALLON

Limportance des investissements pour les trois secteurs

décrits olus avant entrainera nécessairement des retombées
economigues appréciables pour la Wallonie.

D'aprés les premiéres études réalisées en vue devaluer les
effets des investissements publics en assainissement des
eaux usées sur 'emploi, on peut considérer qu'un milliard
d'investissements entraine la création de 280 a 300 emplois

(effet multiplicateur}.

Plus spécifiquement, le volume d'emplois crées par type

d'investissement se répartit comme st :

Tableau T

Secteurs Emplois créés/md, inves.

Protaction

Collecteurs et stations d'épuration 286
267

295

$i nous appliquons ces conclusions aux chitfres d'affaires a
réaliser, nous obtenons les résultats suivants :

nv. 2000-2004
Secteurs {en milliers da francs) Emplois criés

Pratection 100 [0 g1

| #ctio 3 000 (M £
Collecteurs et stations d'épuration 30 93 i Bl
Trattemeant tertiaire 860 0D 230

Egouttage 5 000 000

Dr peut conclure de cette analyse que les investissements
projetés durant les 5 prochaines années sont de nature 2
créer quelgues 11 487 emplois pour la périnde visée,

Précisons bien gue L'évaluation des créations d'emplois es
faite en termes bruts.

Ceci signifie que les emplois créés sont ceux qui sont
directement associés A la mise en ceuvre du programme
dans la dimension gu'il est prévu de lui donner dans les
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a

4 prochaines années, ce qui postule bien entendu gue tous
les projets soient en chantier en 2004,

Par ailleurs et toujours selon les premiéres études réalisées
en la matiére un certain nombre de ces emplois, de l'ordre
d'un quart au total sont d'ores et déja suscités par les inves-
bissements actuellement réalisés. Les emplois nets créés
comme suite a la mise en ceuvre du programme, peuvent
donc étre estimés & 11 487 x 3/4, soit 8 615 emplois.

CONTRIBUTION A L'AMELIORATION DE L ATTRACTIVITE DE LA
WALLONIE

L'épuration des eaux usées est un critére de choix impar
tant pour l'implantation d'entreprises sur le territoire.

Par son activité, la SPGE doit contribuer 3 accroitre trés
rapidement le taux d'assainissement des eaux usées en
Wallonie et ainsi rendu celle-ci plus attractive pour ['inves-
tisseur potentiel,

LA PHILOSOPHIE DE GESTION

La restructuration du secteur de l'eau induit de nouvelles
modalités de ¢ n basées, nous l'avons vu, sur la simpli-
cité des procédures et la fluidité des relations de partenariat.

La SPGE doit contribuer au développement de ces nouvelles
formes de collaboration. Son intervention doit permettre
de clarifier les réles, de maintenir le cap sur les objectifs
centraux fixés par le contrat de gestion.

A partir de ceux-ci, l'action de la SPGE sera évaluée sur la
base des résultats concrets et non simplement sur sa capa-
cité de mise en ceuvre de moyens.

Une nouvelle dynamique de gestion doit donc caractériser
les echanges entre la SPGE et les différents opérateurs de
terrains.

Le contrat de gestion prévoit d'ailleurs un régime de sanc-
tion(s) applicable(s) en cas de non-respect des objectifs




prévis et & la condition bien entendu que la seule respon
sabilité de la SPGE soit engagée. Ilen va de méme pour len-
semble des partenaires (les opérateurs de terrain) qui ont
signé les différents contrats de collaboration avec la SPGE.

Soulignons enfin que lactionnaire est également intérasse
au degré de réalisation des objectifs par l'octroi possible
d'un complément de dividende calculé a partir du

: resultats atteints
ratio e
objectifs fixés

Cette responsabilisation en cascade est de nature & induire
deux effets :

une plus grande solidarité de l'ensemble des acteurs du
secteur de l'eau pour lengagement d'actions concrétes
en faveur de la protection de la ressource ;

un développement de l'autonomie responsable des diffé-

rents opérateurs dans le cadre de rdles et missions mieux
identifigs.







BILAN ET COMPTES DE RESULTATS
RAPPORT DE GESTION

ELIRO EUF

ALCTIFS IMMOBILISES 103 293 137 B10 238

rais d'Btablisseme | 0

ations incorpanelis 0 12 588 326

3Bl

=)
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=
ra
]
-
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Mahilier 3 glr T g 912 i
i WNC ST 5 B 5AE
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PASSIF

CAPITAUX PROFRES
pit LS T
pital non appeli
P i "
T W i Réqimm Wi
W Réser
N Binéfice reporté
Ferte reporte
DETTES
L) tE s d'un
[t e lacation-fin &

TOTAL DU PASSIF

Exercice 1999

EURD

9 569 001

9941 770

a7z 769

B&0 857

6A0 900

199 957

10 429 B5F

Exercice 2000

EURD

103 654 213

8941770

34 894

181 902 384

106 576 945

46 B3N

71 384 290

{85 558 596







ON Exercice 1990 Exercice 21

EURD EURD

Ventes et prestation 418 879 16 457 408

840 054 19 D29 758

g 4 el Blens divers I BZE
Rémunérations et cl ocia 28 01B 2163 174
Amartissemaer 1 rich ins de va 3 Z L4 4BE
n 524, I

Bsnéfice dexploitatio -520 175 -2

in
s
i
L
=

Pradults financiers 57 B3O 4 142 133

W g Ninancidre 2962 13 898

Benafice courant -365 306 1 555 936

Impdts sur le résultat 485 203

X Bénefice de exercice d affect -F65 J04 10
FFECTATIONS ET PRELEVEMENTS Exercice 1999 Exercice 2000

EURD EURD

. Bénéfice [perte) de lexercice 3 affecte 365 306 1 070 845
* Perlis repor ABTCIOR prech Tand i
L] geénéfce d affecter 172 TEG 507 B76
. Affectation 3 ijile BO
. ] & repor 5
L] 8 f strib u a

%3
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RAPPORT DU COLLEGE DES COMMISSAIRES
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PLAN FINANCIER 2001 - 2005

LE PLAN FINANCIER DE LA SPGE A ETE ETABLI :
en se fixant comme objectifs :

la réalisation intégrale du plan dinvestissements

approuvé par le Gouvernement wallon ;

- le maintien du codt-vérité dans les limites fixées par le
Contrat de gestion et en tout état de cause a un

1veau aussi bas que possible ;

moyennant diverses hypothéses dont :

la réduction des délais de réalisation des investisse-
ments ;

- ["evolution de la consommation d'eau ;
lamalioration de la rentabilité des réseaux de distribu-
tion ;

- la fixation de divers paramétres économigues (infla

tion, taux dintérét, ...} ;

sous différentes contraintes :

- BXOQenes :
* |3 legislation fiscale ;
* |a reprise d'un encours de la Région wallonne ;
b l""::l.l'-'_{‘:'l"!f .
* [‘équilibre du compte de résultat ;
contractuelle :

* |orps

tion

Par ailleurs, toutes les opérations gqui concaurent 2 ['éta-
blissement des comptes de résultats et des bilans annuels
ont été traduites en trésorerie en terme de flux annuels de
telle sorte que le plan financier contient intrinséquement

le plan de trésorerie pluriannuel de la Société.

La dynamigue interne du plan financier r 2 sur la réali-
sation des investisse i issent les charges d'ex
ploitation des stations d@puration et les amortissements,
ce qui compte tenu des autres charges et produits d'exploi-

hypothéses retenues,

gstissements qui accro

tation de la SPGE fixés en fonction des

e du coldt-verita,

implique une augmentation progressiv




La synthése du plan financier est reprise ci-aprés. Les
obj colt-vérité reste en deca du pla-
fond autorisé et la structure bilantaire de la SPGE reste

saine a 'harizon 2005, au moment ol il faudra déterminer

fs sont atteints : s

w1

un nouveau plan dinvestissements dans le cadre d'un nou-

veau contrat de gestion.
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COUT-VERITE
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2001 2002 2003

an milliers de fri

385 054 35 104 373 622 369 BB
3 | a 3 1.0

{ 155 178 F 1 132 187 20865 1109657
1 10 ] 136 473 133 74 1531 DG
6. 16 10,0 0.1

400 000 400 00 W(10 000 4ld oo
500 000 LIRS
8 128 133 651 1737 434 710 GBS

157 00K
partir de 2005

aur volumes | I

204 34 1B3
43 5% 142 115 37
2. 25 45 i

0% = 1208 1,2i LE0%
42 10 136 258 1 133743 1837
f 2,80 %, 60
[t s W Z.8 Fyd
2,00 [ 6,8 0,60
B,
| Do 6.8 1, B .t
284 20 835 548 746 B2 1370 37
= ¥ 1 a 1t I 1




19453 2000 2001 2002 2003 2004 2005

ACTIFS IMMORILISES 4167 7286984 11699594 14 350073 160571293 10 651919 24 620 360

Im s Financitre 513884 4513884 4513884 4513884 4 513BB4 4513 BAY
Il ians corporelles {Eravaux en cours 2 7GR 933 6 181 544 B A2 022 11295742 13 8BE BG83 18 827 3049
[mimot s -1 arelles B aan 10 0ol 7 5 1 245 000 TE N
Autres o ikisatic 4 167 v 16 i 167 167 Gy i b 167

ACTIFS CIRCULANTS 5441075 BO80514 12070585 15057 526 18 BET 258 21 169 233

ACTIFS VEXPLOTTATION 4221 2154829 1143567 1373379 1936196 2518078 3169 719

rear I I plus {leasir 266 037 412 484 139 765 03 840 £33 268
rces siar pridh | 696 658 957 919 1 393 455 1811242 2333477

Criances su

i bitr ] [ ) g 3 4 0§

Aukres Créance L 976 2 976 2 976 & 976 2 97t £ 976 2976

PLACEMENTS DE TRESORERIE 412 351 6 BOYODET & 515825 T4 502 53 714 45 B15 17 421

TOTAL 20 739 21 683 955 25 439 500 27 868 538 314 018 728 41 103 OTO 4B G976 713

CAPTTAUY PERMANENTS 412673 21409 213 24 187 077 26373 590 32 643 597 39 527 096 47 223 480
FONDS PROPRES 386013 17010137 19026 472 21072 804 23 403 134 25 263 699 27 004 297

o 5 A 401 D5 401 05 01 056 W01 050 I 401 O 01 05

as B 16 0% 6RO 18 504 868 20 605 574 2 o0 L T4l GBO 26 456 B33
L il i |-. IR )

£ 27 285 165 9 622 11 8 s D83

Epor 1503 E 123 26 269 53111 87 562 0% 14 132 126

EXIGIBLE MOYEN ET LONG TERME 26661 4309076 5160605 S 300 7A6 O 240 463 14 263 307 20 210 184

e 15 BT imy 1iFTer 1 i 2 3 27 170 728 200 44 247008
il plu | oits de sl 297 41 B3 633 i 155 BE LTE D74

Dattes financiéres & pus M a 400 00 5800

Autres dettes 6 661 ] 1 66 [ 1 66 Gl 1 661

SPGI R . | - 2000




EXIGIBLE A COURT TERME OPERATIONNEL

Faum iy Lrs |
Iminist n T
n
TOTAL
Droits =t engagements hors bilan
I achat m lisat i 5 & realise

rielitaur pour enr wnt achat immobilisatio
COMPTE DE RESULTAT
PRODUITS D'EXPLOITATION
A Redavance
B. Codt
CHARGES D'EXFLOITATION

16« STEF ¢ ty on

RESULTAT IVEXPLOTTATION

PRODUITS FINANCIERS

A, Fraduits financiers sur leasing anciennes installabic

RESULTAT FINANCIER

1959

8 066

w

1

2000 2001 2002
247 743 1252 423 1 494 948
920 528 1148 B%4

0 180 2768 TED -.|
&b 30 a 15 E 501

25 439 500

GB3 955

LR EY, 2 340 05E

602 064 1439375 1979171

GOZ D 155 11
284 2D B35 S48
703 159 1901 735 2 302 448

547 150 1941 834
90 000
1 !
el ER
0 (0] 1DE 120 10 282

-462 360 413 277

518 337

218 269 9389
54 358 388
! 240 027 a10

167 027 529 565 506 337

2003

1375131

13 G
ara Telh

FD J0R

2 879 039

61 227
162 a7
a21

14% 400

477 575

2005
liers de frar

1753 253

&1 103 070 .3 -ITr 713

3742 236 4 B21 233

4 018 135

el 937 g5l

E7 185 § 369
17 236

18 117 033

-275 899 -128 037

762 055 B0 947

155 (170 1

- B 137 0a3

21490 3

432 900 716 850

432 o0 776 BS

349 1585 204 097
|




bl

A, Frats dexploitation des STER (dan
8. Charges programme “protectian’
Epuration individue|le

Codits fonctionnement SPGE

RESULTAT D'EXPLOITATION

PRODUITS FINANCIERS

C. Produits finan he tresorerie

CHARGES FINANCIERES

RESULTAT FINANCIER
RESULTAT COURANT
RESULTAT EXCEPTIONNEL
RESULTAT AVANT IMPOT
IMPOTS SUR LE RESULTAT

AR

r leasing anciennes installations

FFECTER

2000

602 D64

& 1IN0
TRULE

101 095

167 027

167 D27
65 932

65 932

45 488

2001

1439375

1501 735

1576 533

200 000

-462 360

520 565

525 565

67 205

&7 205

26 995

40 209

2002

1873171
bZ3
B35 548

2 392 S48

1§41 B34

290 000

S0 132
110 252

413 2717

51B 337

12 00O

506 337
93 D60

93 060

55678

2 T84
52 B94
20 052

2 B42

2003

2 B75 039

1 746 B52

3271279

-192 239

626 975

149 400

14% 400

477 575
85 336

85 336

51 056

48 B4
20 052

28 451

2004

3 742 236

2005

4 B21 233

% 949 270

3 951 782

-275 B99

T82 055

252
527

349 155
13 255

73 255

29 427

73255

43 829
2 19
1637
(KL

21 58

-128 037

B0 947

242 473

176 B50

Iia gk

204 097
76 060

16 D60

6 0p0




PROGRAMME DES INVESTISSEMENTS
ETAT D'AVANCEMENT DES TRAVAUX

Le programme des investissements en assainissement public,
de méme que 'état d'avancement des différents dossiers le
composant, sont repris aux tableaux de bord qui suivent.

En ce qui concerne les investissements en protection, un
programme provisoire a été adopté. Celui-ci sera complété
en fonction des différents projets présentés par les produc-

teurs ayant passé contrat avec la SPGE. Une information
spécifique sur ce programme des investissements sera trans-
mise 3 lensemble des producteurs concernés,




Sous bassin Nom Hombre d'EH DEA Objet Montant au
Hydrographique de U'ouvrage (5TEF} programme en BEF

Ambléve VIELSALM ] AIVE Réparation station d'@puration 4 000 00

VIELSALM 00 AIVE Collecte 5 000 Oy

Totol Ambigve 2 000 oo

Dendra LESSINES 12000 IFALLE Collecteurs 1B 000 00D
Total Dendre 18 000 000

Dyle-Gette LONGLEVILLE &aa 1aw 13 000 ooo
RL-LUMAY 20000 I

314 900 00D

FETRLID-LUMAY 20000 [aw Coliecteur 188 940 00D

Totel Dyle-Gette 516 BOQ 00O

Escaut-Lys CHERLCD 12000 IFALLE Collecteurs 145 500 000

COMINES IPALLE Collecteur 232 100 000

FROYENKES 50000 IPALLE Collectewrs 16% D 000

FROYENMES IPRLLE Callecteur & 000
GRIMONFONT IPALLE ation d'épuratian ¥ 000
(Martingire)
[NCINERATELR IFALLE Iaitement boues 30 000
THUMAIDE-BELOEIL)Y
PLOEGSTEERT-ARMENTIERES qu[iH] IPALLE Collecteurs 72430 000

[France)

PONT BLEU 16500 IPALLE Station d'épuration
PONT BLEL 16500 IPALLE Collecteurs

PONT BLEL IPALLE Collecteurs

Total Escowt-Lys

Haine ANDERLLIES IOEA Iraltement Lertiaire
BOUSSDIT [OEA Station d'Epuration 165 000 (
ELOUGES 15004 IDEA Statian d'epuration 150 DDO 004
R FRAMERIES 15000 IDEA Amélioration station d&puration 20 000 00

GRAND-RENG o0 INTERSLID Coflacteurs 12 000§

MORLA i IDEX Collecteurs 56 000 O
SAINT-VARST 19004 IDEA Collacteurs 12 000 000
CAINT-VAAST 19000 . [BEA Lation .::-- ration 20 000 QO

TRIVIERES 600 [THEA Codlgctours 45 000 |
TRIVIERES 36000 [DEA Collecteurs 49 000 D00
= WASMLIEL FEG000 IDEA Collecteurs 18 000 00

B WASMUEL 254 [THEA teurs
il- o WASMLEL TDEA Traftement bose:

WASMUEL 250000 [DEA Traitement ter 250 000 000
Total Halne &73 000 000




Montant approuvé Montant approuvé Montant adjugé

i l'avant-projet en BEF au projet en BEF {avenants inclus) en BEF
3 225 800 1 485 (100
3 225 800 3 485 000
A} ¥
264 398 768
10 401 000 472 765 723
[ E
2ab 243 U0
169 522 530
37150
a7 100
415 765 530 305 445 029

41 485 0ao

52 685 000 158 170 574
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Sous bassin
Hydrographigque

Lesse

Meuse amant et Oise

Mause aval

Maselle

Ourthe

Nom
de I'ouvrage

BEALIRAING
[Gaein)

BHAS

Nombre d'EH QEA
(STEP)

LIBRAMONT
{LHOMME)

VILLERS-SUR-LESSE
JAMBLINNE

BRATBANT
ARATBAN

ANDENNE [SEILLES)
EMGIS
KALTERHERBERG {ALLEMAG

4200 AIVE
500 INASEP

Total Lesse

750 INASEF
750 IHASEF

Objet

Statéon d'ép

Amélioration station d'épuration

Staton d'épurabion

Collecteurs

Fotoi Merse omont et Ofse

30000 INASEP
22200 AIDE

AIDE

Collecteurs
Station d' Epuration

llecteurs

LA BEFYE G200 AIDE Collecteurs
LA GUEULE 24750 AlDE Collecteurs
LA GUIELILE ZETED AIDE Collecteurs
LANTIN AIDE Rénovation station dépuration
LIEGE Aval AIDE Pompage .

LIEGE Aval
NAMUR-BRUMAGNE
HAMUR-BRUMAGNE

AIDE

INASEF

85000 INASEF

Collecteurs
Collecteurs

Collecteurs

RHISHES
THIER DHE HLPY

WAREMMI

BASTOGNE (RHIN)
MARTELANGE

3500 INASEF

AIDE
10000 AIDE

Totwl Merse aval

17500 ATVE

AIVE

Collecteurs
Station d'&puration

Rénovatio

satimn ":.'|-: raton

Trattemant boues

Collecteurs

SAINT-VITH

CHAMPLON

7100 AIDE

Total Moselle

AIVE

Collecteurs

Station d'@puration

ESNELX
HOUFFALLIE

MARCHE

7500 ALDE

A0 AINE

A400 ALYVE
Total Qurthe

Station d'#puration

Rénowvation station d'épe

Traitement bhoue

Montant au
programme en BEF

&7 000 D0

4 (00 DoD

13 700 DOD

121 70O Q00

18 130 DGO
11 810 OO0

29 840 000

112 004 000
151 600 000

17 300 oDo

27 600 000
20 700 000
GO0 GDD

207 700 0Do
200 000

105 00 000

00 000
TE 000 0oo

ooo

oo

200370 oo

I 131 550000

1

il 000
28 000 0nn
1% 390 000

62 390 000

0 0Do

100 000 000

a0 000
152 GO0 000




Montant approuwve
& l'avant-projet en BEF

104 {44 000

Maontant approuvi
au projet en BEF

3 960 20

I 980 200

191 616 0BG

Montant adjugé

[avenants inclus) en BEF

41 084 165

/127 GED
11 B2B BZ6

28 956 317

62 578 400

104 oo 000

28§ G664 025

21 981 204
20 562 475

576 052 135

28 (29 820

17 216 013

45 245 B33

99 940 ps1

#9 990 051




Sous bassin
Hydrographique

Nom
de l'ouvrage

Sambra

LOVERVAL-HATES

MARBALX

MARBALX

M&RBALX
MARCHIENNE-AL-PONT
MONTIGRIES-5UR-5AMBRE

MORNIMONT

Nombre d'EH

(STEP)

ZE00

DEA Dbjet

INTERSLID Station d'Epuration ef

IGRETEL Collecteur
IGRETEL

Statinn d'épuration

ollecteurs

Montant au
programme en BEF

28 600 DO

IGRETEC Collecteurs

2800
2EDD
B0000

200000

40000

INTERSUD Station @ &puration

INTERSLD Collectewr

Staton d'épuratian

oo

000

[afufi]

720 D00 Qa0

IGRETEC

INASEP

Traitement boues

Cotlecteurs

MORNIMONT
ROSELLES
SAINT-AUBIN FLORENNES

SATMT-ALBIN FLORENNES

A0000
212000

84500

B500

INASER Collectevrs

IGRETEC

Collacteurs

INASEF Station o dpuration

150 000 000

INASEP Collecteurs

SOLRE 5/SAMBRE 9000
15

SOMZEE-LANEFFE
VIESVILLE CANAL

VIESVILLE CANAIL

Semois-Chiers ARLON
ARLOMN
ARLOM

ATHLIA( h'-ESSL"'.HC';';

ALIBANGE
BERTRIX
BOUTLLON

Senne BRAINE-LE-COMTE

HAIN

SO000

46000

TERSUD

Collecteurs

INASEF Cr

IGRETE( PFompage

12 300 ODG

GE 000 00O

IGRETEC Collecteurs

Total Sombre

WTVE Trattement boues

AIVE Amélioration station d'épuration

GO0 Q00 000

£ 011 900 000

77 DDD Q0Q

75 DOD 000

AIVE Collecteurs

11000

#3000

ALVE Amdlioration

station dépuration
AIVE

Coflecteurs

ALV Risparation station d'épuration

43 00D 000

e uli]

2 500 Do

10 000 DO

AIVE Amélioratic ation d'épuration

Total Semadfs-Chiers

tion 4 epuration

6 000 000

222 500 ao0

130000 DOD

Iaw Collecteurs

HATN
MIGHALILT
MIGHALILT
QUENAST
SENEFFE [Soudron :"|!._|-

A0TGNE

(BIAMDNT)

23000

18w Collectenrs

INEA Station dwpuration

140004 000

185 O30 D00

20 0D 000

10EA Collzctaurs

16w
IDEA

[EHEA

Station dépumtion
Trattement boues

Station d'épuration

11 000 000

&5 000

50 00000

150 000 000

IBW Codlecteurs

Totol Senne

184 L00 Do

915 400 000




Montant approuvé Montant approuvé Montant adjugé
i Uavant-projet en BEF au projet en BEF (avenants inclus) en BEF

152 910 2048

G951 505 4548 BE0 232 026 275 025 445

g 997 750

9997 750
B 000 000
185 2 1
0217 376
0 614 620
4] B4 3
128 000 000 432 223 713




Sous bassin Nom Nombre d'EH OEA Objet
Hydrographique de Uouvrage {STEF)

Vesdre CHAUDFONTAINE {La Browck) T DO ALDE Collecteurs

GOFFONT

AIRE Station d'bpuratic

GOFFONTAL A0 Collsctours
HERWE 1E0090 AIDE Callactaurs
MEMBACH 2ah 00 ATDE Collecteurs

PETERGENSTELD 00 AIDE Lallectayrs

WEGNEL 170000 AIDE Collecteurs
WEGNEZ 170000 AIDE Collecteurs

WEGNEZ

AIDE Collzcteurs

Total Vesdre

Total 2000 - 2001

Momtant au
programme en BEF

! 230

266 600 |

85 000 000

30 000 900

105 500 000
TE 200 00D
667 150 000

7 784 410 000



Montant approuve Monrtant approuve Montant adjugé
a l'avant-projet en BEF au projet en BEF {avenants inclus) en BEF

260 B6E 276

-
Pl
fre ]
~a
N
o
bt |

36 923 920
52 654 300
i 26 571 600
80575 557
194 206 087 430 773 733

1260 211 543 1772530331 2 B68 217 738




Nom
de Uouvrage

Sous bassin

Hydrographique (5TEP)

Kombre d'EH

OEA Objet

Montant au
programme en BEF

Dendre ATH 18000 IPALLE Traitement tertiaire B 000 D
LESSINES 12000 IPALLE Codlectaurs 52 500 [

Total Deralre 112 500 000

Dyle-Gette ARCHENMNES 22000 IBW Station 218 &00 D00
ROSIERES {LASMES) 125000 18w Collecteurs 20000 Don

EETRLID-LLMAY 20000 IE? .E;:-lle-:te-n 126 000 DOn

ZETRUD-LUMAY 20000 1AW Collectouns 45 000 DO

Escaut-Lys CHERCO

Total Dyle-Gette

IPALLE

409 400 o0

Amélioration station d'épuration 15 000 D00

FROYENNES

Haine BOUSSOIT 18000
ELOUGES 15000

FRAMERTES |-.1r.nr.-

MORLANWEL? 18000

TRIVIERES 36000

WASMUEL

TPALLE Collecteurs

Totel Escout-Lys

55 500 000

20 500 Q00

IDEA Collecteuns 20 000 Don
IDEA Collecteurs 50 000 DOo
IDEA Collecteurs 15 Q00 Doo
IDEA Collecteyrs 15 (00 DOD
TDEA Collecteurs 1R 000 D00
IDEA Traitemant boues 100 000 Do0

WASMLIEL

Meuse amont et Oise MARIEMBOLRG-NISMES 12000

IDEA Collectours

Total Halne

INASEP Station

]

MARIEMBOURG-NISMES 12000

INASER Collecteurs

Tatal Meuse amant et Oise

Meuse aval ENGIS 22200
!"-ij_S- e sred BIBIVE 22.-5['
HODEIGE (5/YERNE)
LIEGE Awal
LIEGE Awal 320000
HAMUR-BELIMALNE Fil';-'ll'.-
Durthe CHAMPLON 1300

ALDE Collecteurs
AIDE Collecteurs
AIDE CollecteEnrs
ATDE Station e,

AlDE Collecteurs

50 000 000

288 000 000

puration 106 000 000
70 700 000

178 700 000

166 100 000

ooo

O 000

puration 2

INASEP

Lratlon d'&

Total Mense aval

AIVE

Totol Ourthe

Collecteurs

658 000 000
3222 4000 000

puration

5 0 000

5 200 000




Montant approuve Montant approuvi
a l'avant-projet en BEF au projet en BEF

134 646 120

134 646 120

366 371 210

Montant adjugé
[avenants inclus) en BEF

az2g oL

% 929 200




Sous bassin Nam Hombre d'EH DEA Objet Montant au
Hydrographique de l'ouvrage (5TEP) programme ¢n BEF
Sambre CHAPELLE-LEF-HERLAIMONT 11004 IDEA Coflecteurs 5 000 N
JUMET BOROIA 30000 IGRETEC Station d'épuration
MARCHIENNE-AL-PONT SO0 IGRETEL Cotlecteurs
_M-}_I.vl:.'IE‘EJESI-Su R-SAMERE 200000 TGRETE
fﬂfZ'PiTTf: MIES-FUR-5AMBRE 200000 IGRETEC 40 500 00
SOLRE 5/SAMEBRE a0an P INTERSUID Collecteurs
THUTIN-VTLLE BASSE 12500 INTERSLIO Statian -J'u'-;--u.ul-::-- 130 000 000
VIESVILLE CAMAL IGRETED Station d'epuration 477 700 .':-.':.-".
Totel Sambre 1075 3000 000
semais-Chiers ARLON AVE 150 000 000
DAMPICOURT AIVE 104 000 000
Total Semois-Chiers 254 000 000
Senne BRAINE-LE-COMTE IDEA Collecteurs
SENEFFE [Soudromaont) 10EA Callecteurs
SOTGNIES (BIAMONT) DA Collectewrs
TL'-E_[iE- : LEW Collectewrs
Total Senne 370 000 000
Vesdre FRONTAINI 30000 AIDE Fompage 12 400000
HERVE 18000 A0 Traitement tertiaine 40 000 000
SOUMAGNE QE00 .ﬁ[-Z.E. Fompage 12 &0 (100

Tatal Vesdre

Total 2002

G4 §00 000

6 068 800 000




Mantant approuve Montant approuve Montant adjugé

i l'avant-projet en BEF au projet en BEF (avenants inclus) en BEF
d 836 162
3 %53 000
47T T84 Bl
477 780 821 39 953 000 & B36 162

612 426 941 406 924 210 13 766 062




Sous bassin
Hydrographique

Dendre

Dyle-Gette

Haine

Meuse amonl &t Dise

Meuse aval

Sambre

MHom
de l'ouvrage

LESSINES

ARCHENNES
BASSE WAVRE (D

Nembre d'EH OEA Objet

(STEF)

12000 IPALLE

Total Dendre

22000 THW Collecteurs
165000 TEW Coliecteurs

Total Dyle-Gette

BALIDDLUR CAMAL S0 1DEA Collectar
BOLSS0IT 38000 1DERA Sation d'epuration
MORLANWELZ LA0G0 IDEA Collecteurs
SAINT-VAAST 19000 10EA Callecteurs
TRIVIERES 10EA Station d'épuration
WASRLIE IDEA Lallecteur

MARIEMBOLURG-HISMES

ANDENNE (SEILLES)

Totol Haime

20K [MASER

Total Meuse amont et ise

30000 IMASEP Collecteurs

Montant au
programma an BEF

45 000 000
45 000 000

280 D30 000
140 0l GO0

420 000 000

& 000 000
120 DOD 000
5 000 000
20000 {0
1200 D00 (e

67 000 (e}

338 000 000

17 000
77 0o oog

£87 000 Doo

LIEGE Awval
HAMLUR-BRUMAGNE
NAMUR-BEUMAGNE

WAREMME

FLEURLIS

JUMET BORDIA

MARCHIENNE-AU-PONT

FORNIMONT

320000 AIDE Cotlecteurs

BS0DD IMASER Collecteurs
B5G00 IMASEP Colléctegr
10000 AlDE

Totnl Mewse aval

12000 IGRETEL Station Epuration
10000 IGRETEC Collecteurs
80000 IGRETELC Collecteurs

40000 IHASEP

Collectewrs

1 352 000 000
55 600 D00

68 600 D00

{J 000
2 204 500 000

200003 000
215 00O 000
353 100 000

330 DOG 040

MOENTMONT L0000 INASER Station d'2puration 295 O |
ROSELIES 212000 IGRETEC Traftement tertizire 500 000
THUTN-VILLE BASSI 12500 INTERSLD Callecteurs 117 000
THLIIN-VILLE BASSE 12504 INTERSLD Collectaurs
VILLERET 13000 INASER Station d¥puration
WANFERCEE-BAULET 10000 IG -'-‘[T II. E'.n:.mr- d ':'Dl.l"n!ti.-:'-'l

Total Sombre

2 303 100 000



Montant approuve Montant approuve Montant adjugé
& lavant-projet en BEF au projet en BEF (avenants inclus) en BEF

251 876 0B85

EB 656 860 4 94T 000

58 656 860 4 847 000

121 238 650

121 238 650

59




Sous bassin
Hydrographigue

Semois-Chiers

Senne

Wesdre

Nom

Nembre d"EH

Montant au
programms en BEF

116 OO0 (0
5i 000 G0

207 000 000

OEA Objet

AIVE Callecteurs

AIVE Collacteurs

ATVE Station d'dpuration
AIVE Collecteurs

Total Semois-Chiers

de 'ouvrage (STEP)

ARLON 3000

ARLON JO00
DAMPICOURT 17500
OAMPICOURT 17500

HalN 23000

SEMEFFE {Soudramant) B5300
CHALDFONTAINE (La Brouck) 1400

18w Station dépuration
1DEA Collecteirs
Total Semme

ALDE Station d'épuration
Tatol Wesdre

Total 2003

B1 250 0DO
454 250 000

rod 700 000

31 D00 Qo0
795 FOoO 000

162 400 DD
162 400 000

6 799 950 000




Montant approuve Montant approuvé Montant adjugs
& l'avant-projet en BEF au projet en BEF {avenants inclus) en BEF

121 238 650 340 532 945 4 947 000




Seus bassin Hom Nembre d'EH 0OEA Objet Montant au
Hydrographique de U'ouvrage (STEP) programme en BEF

Dendre GHISLENGHIEN 000 [PALLE Station d'épuration 84 600 000

GHIS

GHIEN &000 [PALLE
Total Dendre 264 S00 000

LIS 180 000 000

Dryle-Gedls JASSE WAVAE (Dyle) 165000 IBW Collacteurs

BLANMONT BOOO IEW Station d'épuratior

BLANMOMNT 8000 IEW Lollacteurs 210 oo

VILLERS-La-WTLLE 2000 TEW Station d'épuration 98300 (00
VILLERS-LA-VILLE 8000 IBW Collecteurs 730 oon

Total Dyle-Gette J87 500 000

Haime BOLISSOTT EE L, IDEA Collacteurs 49 000 000

QUIEVRAIN G000 IDEA Statron d'bpuration M an0
QUIEVRAIN 6000 IDEA Collecteurs 40 000 000

Total Hofne 158 DO0 o00

pairation 971 000 (0

Meuse amont et Oise PONT DE WEFION 1000 NASEP
PONT DE WEPION 10000 TMASER
Total Mewse amont et Oise 221 000 0O

30 000

Meuse aval ANDENNE (SEILLES) 30000 MASEP Station d'Epuratio 231 000 DO
THCTNERATELIR (HERSTAL) ALDE Tradtement bowes 154 000 00D

E {Amont) 110000 AIDE Station d'spuration 1 250 000 G0

LIELE {Amant) 170000 AIDE Collecteurs 20 000 000
NAMLIR-BRLIMAG BEOOD INASEP Collecteurs 792 700 O

WAINT-REMY g

Station d'Bpuratior 77 400 O
SAINT-REMY G200 AIDE Collecteurs By 200 00D

Totel Mewse aval 2 755 300 000

IRE

Sambre HAM-5LR

IGRETEL i1
HAM-5UR-HEURE 8000 IGRETEC =
ERATELIR [IGRETEL) IGRETEC
Imf-r_:'l'-' HIE SOD0%E IGRETEC
MARCHIENNE-AU-PONT  8o0ob IGRETEL
MARCHIENNE-AL-PONT BODOD IGRETEC Lollecte:
MORNIMONT INASEP Collecteurs
ROSELIES 212000 IGRETEC Lollecteurs 256 200 00D
'-:*.;Jf-*u- LLE BASSE 12500 [NTERSUD Coellecteurs = 25 000, {00

VIESWILLE CANAL SG000 IGRETEC LCollecteurs 146 000 Q0D
VILLERET 10non INASER Collecteurs 119 530 00D
WAMNFERTEE-BALILET 10000 IGRETEL Collecteurs 81 900 00D

Tatal Samiyre 2 §66 530 000




Montant approuve Montant approuvé Montant adjugé
A V'avant-projet en BEF au projet en BEF {avenants inclus) en BEF

R4 207 470

54 207 479

51 459 4D a1 241 254 148 807 870

51 450 840 81 241 254 148 807 870

B




Sous bassin
Hydrographigue

Semaois-Chiers

Senne

Vesdre

Nom
de l'ouvrage

DAMPICOUR
LACUTSTHE-MARTUE
LACUISINE-MARTUE

Mombre d'EH OEA
(STEF}
17500 AIVE
GO AIVE
G0 AIVE

ECALISSINMES 7300
ECALISSINNES T30

HAIN A3000

HAIN B30DD
CHAUDFONTAINE {La Brouck) 14000

Objet

Collecteurs

Station d Epuration

Collecteurs

Total Semofs-Chiers

[DEA
[IEA
IBW
Inw

Totol Senne

ATDE

Total Vesdre

Total 2004

Station d Gpuration
Collecteurs
Collecteurs

Collecteurs

Collecteurs

Maontant au
programme en BEF

65 000 ODD

'8 000 00D

38 500 ODO

181 500 ooq

100 000 DDOD

70000 000
55 000 QDo
144y 000 DY

365 000 000

80 000 000
50 000 00

7 680 430 000




Montant approuveé
A l'avant-projet en BEF

51 459 840

Montant approué
au projet en BEF

81 241 254

Montant adjugé
{avenants inclus) en BEF

203 015 349




Sous bassin Ham Mombre d'EH Montant au
Hydrographique de l'ouvrage {STEF) programme en BEF

Amblive LIERMELY (la Faliz

Jar

2000 AID statton d'épuration 34100 D

Totol Ambléve 14 100 000

Dendre LLEZELLES 0 PALLE station d'épuration 55 000 O30

ELLEZELLES il IPALLF NS &7 700 000

Totel Dendre 102 roo ooo

Dyle-Gette [HEF VRAND SO0 1B ttatian d'bpuration T8 400
ORP-LE-GHRAND SO0 1EW TN j62 r:-:'I
SART MESSIRE-GLUILLALIME 3700 EW ation d'spuration '1 000 00
SHRT-MESSIRE-L 5 |.":" 3700 IR Callactaurs &4 000 00

Totol Dyle-Gette I53 400 000

Escaut-Lys ool Fal n d'épuration 77 EOO 000
oo Pl W lEcteurs g5 a0

HLATON Q0 ot atian T {11}

BLATON 4000 0 [ aao

ESTALMFULS 450

ESTAIMPUIS TPALL il lectel

OUEVALICAMPS SUD

IUEVALICANPS 5L0 IFALLE Coliecteurs 0 8400 000
5500 IPALL 1 100 400 DOD

50 FALLE Lollecteu G4 500 D00

Tatel Escout-Lys 8E0 830 000

Halne BERMISSART 3000 FALLE Station d épuration

6 ﬁl ROEULX L0 3000 IDEA puratior 50 000 00

SIRAULT 2500 IOEA Station d'épurat 4 00D D

SIRAL 2500 IDEA Cal

Tatal Hoime 488 800 D0




Montant approuve Montant approuve Montant adjugé
& l'avant-projet en BEF au projet en BEF {avenants inclus) en BEF

2 452 100




Sous bassin
Hydrographique

Hom
de l'ouvrage

Lesse

Meuse aval

SART-BERNARD

Masells WALTZ

Samhbre

Semois-Chiers

AMOTG
AMOIGNE
RULLES

EGER

SAINT-LEGER
SHINT-LEGER
THIALMONT

HIALMON

Nombre d°EH
[STEF)

DEA

2000 AIVE Lallecten

&L INASEF Collects
200 ATOE allecte
[ AIDH Station

3500 AIDE

3000 :|~"|":.|

300 INASEF ollecte

THASEP Coliecten

Tatal Mevse aval

Montant au
programme en BEF

irat 7 D00 O0d

78 400 000

65 240 000
] ratia o [ HIC
o

5 DO 00

142 100 000

anr
26 000 000
B 504 000

477 520 000

4000 ALY Station d'épuration 46 D040 000
40 AIVE Collecteurs 12 000 000

Total Moselle

EL TDEA

00 te
400 Station
00 GRE
Total Sambre

Q00

200

2000

200

2000
2000

1100

AIVE

Totel Semals-Chiers

Collectaurs

58 000 000

20 000 0490
2 600 000

J00 150 000




Montant approusé Montant approuvé Montant adjugé
i l'avant-projet en BEF au projet en BEF {avenants inclus) en BEF




Sous bassin Nom Nombre d'EH DEA Objet Montant au
Hydrographique de l'ouvrage [STER) programme en BEF

Senne FELUY | Wig-pré) 4100 1DEA Station dépuratiar

F N } \ IDEA Colie 5 | [l ]}
__'\_[]'_..L._[f 21D IEA Station d'épuratior &0 0L
MELIFYT I.'-— 21 DEA Collects —l uno
REBECD 53 _ IBW station ' epusation B7 200 000
REBECD 5300 IBW —"_._-'_.-E-::E_-: S 400 000

Tatal Senne 323 200 09

Total Réserve 3 447 400 000

70




Montant approuvé Montant approuvé Montant adjugé
i l'avant-projet en BEF au prajet en BEF {avenants inclus) en BEF

2 452 700




SOCIETE PUBLIQUE DE GESTION DE L'EAU
Societé Anonyme de Droit Public
Siége social :

rue Laouraux 46

4800 Verviers

Tel. : 087 32 44 00
Fax : 0B7 32 44 01
E-mail : info/@spge.be

72 photos-daylight.com
Réalisation : Piette Communication



mailto:iofo@.pge.be




Socifré PusLicue pe GESTION DE L'Ean

Sociéte Angnyme de Droit Public
Siege social :

rue Laglireux 46

48040 Verviers

Tel : D&T 32 44 GO
Fax : 087 32 44 01
E-mail : info@spge.be
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